
Bei der Breitenburger Milchzentrale (BMZ) bringen
Verwerfungen auf dem Weltmarkt Krisenstimmung. Dabei
war 2025 eigentlich ein sehr erfolgreiches Jahr für die
Genossenschaft. Nun reagiert die Großmolkerei mit
Modernisierungen und neuen Vertriebsansätzen auf die
aktuell schwierige Lage.
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Großmolkerei

Breitenburger
Milchzentrale in Itzehoe:
Segeln im perfekten Sturm
Von Delf Gravert | 01.06.2026, 05:51 Uhr

Das Werksgelände der Breitenburger Milchzentrale an der De-Vos-Straße in Itzehoe: Hier
wurden 2025 erstmals 25.000 Tonnen Käse hergestellt.

FOTO: BMZ
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Eigentlich hätte es viel Grund für Zuversicht und
Schulterklopfen gegeben an diesem Abend im Colosseum in
Wilster. Denn die Zahlen, die die Breitenburger
Milchzentrale (BMZ) ihren Eigentümern bei der
Jahresversammlung vorlegte, können sich durchaus sehen
lassen. Die Erzeugergenossenschaft, die die Milch von knapp
350 Bauernhöfen aus der Region verarbeitet, verzeichnete
einen Rekordumsatz. Doch der Ausblick ist trübe. Man
bewege sich auf einen „perfekten Sturm“ zu, sagte BMZ-
Geschäftsführer Holger Schygulla.

LESEN SIE AUCH

Innovationsraum
„Intelligent kombiniert“ – Customcells aus Itzehoe
präsentiert neue Batterietechnik

Zerspanungsbetrieb Konotec
Millionen-Investition im Dorf: Wie diese Firma bei
Barmstedt jetzt auf Roboter setzt

Weiterlesen: Steinburger Bauern müssen mit Mehrkosten von
bis zu 25.000 Euro im Jahr rechnen

Entsprechend war die Stimmung unter den Mitgliedern eher
gedrückt. Unter 40 Cent bekommen die Milcherzeuger
derzeit für einen Liter bei der BMZ. 43 Cent benötigen laut
Branchendiensten selbst die effizientesten Betriebe, um
kostendeckend arbeiten zu können. Ganz anders war die
Lage da noch vor gut einem halben Jahr. Bis in den
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Spätsommer 2025 konnte die Molkerei ihren Bauern mehr
als 50 Cent bezahlen.

Logo der Breitenburger Milchzentrale auf einem Lastwagen: Die Milch für die Molkerei
kommt von Höfen aus der Region und wird fast vollständig zu Käse verarbeitet. FOTO: BMZ

Auf die anhaltend hohen Preise weltweit sei dann aber eine
Ausweitung der Produktion gefolgt, die schließlich im
vierten Quartal zu einem massiven Preisverfall geführt habe,
erläuterte Schygulla. Der klassische „Schweinezyklus“ der
landwirtschaftlichen Produktion also? So ganz
nachvollziehbar seien die kräftigen Ausschläge in beide
Richtungen eigentlich nicht, sagt Schygulla, was die weitere
Prognose schwierig mache.
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BMZ-Geschäftsführer Holger Schygulla erklärte den versammelten Milchviehhaltern die
Situation ihrer Molkerei. Beim Ausblick war der erfahrene Molkerei-Manager auffällig
zurückhaltend. FOTO: DELF GRAVERT

Hinzu kommen nun deutlich gestiegene Kosten auf Seiten
der Erzeuger durch den Iran-Krieg. Wenn dieser nun auch
noch zu einem Einbruch bei der weltweiten Nachfrage
führe, weil auch Verbraucher sparen müssten, sei der
perfekte Sturm erreicht, so der Geschäftsführer. Immerhin:
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Noch sei die Nachfrage nicht das Problem, auch wenn
derzeit kaum höhere Preise durchgesetzt werden könnten.

Rekordmenge an Käse hergestellt

Die Breitenburger Milchzentrale ist längst ein Global Player.
Erstmals wurden 2025 mehr als 25.000 Tonnen Käse auf
dem Betriebsgelände an der De-Vos-Straße im Itzehoer
Stadtteil Wellenkamp hergestellt. Nur ein Fünftel davon wird
in Deutschland verkauft, bedeutende Märkte sind neben
vielen EU-Ländern auch Algerien, Japan und Südkorea.

211 Millionen Liter Rohmilch verarbeitet

211 Millionen Liter Rohmilch wurden von rund 110
Mitarbeitern vor allem zu zwei Produkten verarbeitet:
Gouda und Cagliata, ein Vorprodukt für die industrielle
Mozzarella-Herstellung. Letzterer wird vor allem an Kunden
geliefert, die daraus Käse für die Pizzaproduktion herstellen.
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Käseblöcke auf einem Fließband in der Produktion: Nur rund ein Fünftel des in Itzehoe
produzierten Käses wird in Deutschland verkauft. FOTO: BMZ

Der Lebensmitteleinzelhandel spielt dagegen für die BMZ
direkt keine Rolle. Zwar gibt es noch die traditionelle
Käsehandelsmarke Gut von Holstein. Sie ist aber verpachtet,
der Käse aus Itzehoe landet nicht im Kühlregal. Eine stabile
Nachfrage und gute Preise für ihre Produkte bis zum
Spätsommer 2025 bescherte der BMZ einen Rekordumsatz
von 132 Millionen Euro.

Mehr Käse aus der Milch gemacht

Da es laut Schygulla gleichzeitig gelang, durch eine
effizientere Produktion aus jedem Liter Rohmilch etwas
mehr Käse zu machen und bei den Energiekosten gespart
werden konnte, profitierten davon auch die Mitglieder, die
über längere Zeit bis zu 54 Cent pro Liter Rohmilch
ausgezahlt bekamen.
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Moderne Produktion: In Itzehoe wird laut der Geschäftsführung der BMZ laufend investiert,
um Kosten zu senken und die Produktion effizienter zu machen. FOTO: BMZ

Die Effizienzsteigerung soll nun auch in der aktuellen Krise
helfen. Durch Wärmerückgewinnung soll weiter Energie
gespart werden. Bis Ende 2027 will die Molkerei, laut
Schygulla möglicherweise als erste weltweit, auch komplett
ohne fossile Energieträger auskommen. Bisher war Gas der
entscheidende Treibstoff der wärmeintensiven Produktion.
Künftig soll diese auch nur mit Strom möglich sein.
Allerdings: Öl und Gas sollen optional möglich bleiben. So
könne man flexibel einen günstigen Energiemix
zusammenstellen, sagt der Geschäftsführer.

Auch interessant: Karriere mit Käse und Technik

Im Vertrieb will die Molkerei sich ebenfalls noch vielseitiger
aufstellen, um unempfindlicher gegen einzelne Krisen, wie
jetzt im Nahen Osten, zu sein. So reiste Schygulla bereits
kurz nach dem vorläufigen Abschluss des
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Freihandelsabkommens der EU mit den Mercosur-Staaten in
Südamerika im Frühjahr dorthin. Während das Abkommen
von vielen in der Landwirtschaft in Europa mit Argwohn
betrachtet wird, sieht Schygulla für die BMZ Chancen. Die
Preise für deren Produkte seien in Südamerika viel höher als
in Europa. Allerdings seien die Länder „noch“ sehr
protektionistisch eingestellt und die Handelsmengen vorerst
sehr begrenzt. „Aber wir haben schon mal einen Fuß in der
Tür“, so der Geschäftsführer.

Vorstand, Aufsichtsrat und Geschäftsführung der BMZ standen den Mitgliedern in Wilster
Rede und Antwort. Am Ende gab es für alle einstimmige Entlastung durch die
Versammlung. FOTO: DELF GRAVERT

Ob das genügt, um in 2026 ein „vernünftiges Milchgeld“ zu
gewährleisten, wie es BMZ-Vorstand Jan Willmann mit Blick
auf die Mitgliedsbetriebe forderte, wird davon abhängen, ob
Angebot und Nachfrage auf dem Weltmarkt wieder mehr ins
Gleichgewicht kommen und Überkapazitäten abgebaut
werden. Angesichts der globalen Unsicherheiten und Krisen
wagte die Molkereiführung nur einen sehr vorsichtigen
Ausblick für das laufende Jahr: Es werde wohl insgesamt
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weniger ausgezahlt werden können. „Wir kommen bisher
ganz gut durch die Krise“, sagt Holger Schygulla. „Aber es ist
trotzdem eine Krise.“

Immerhin geht die Genossenschaft offensichtlich
geschlossen durch diese Krise: Auf der Versammlung in
Wilster gab es keine offene Kritik an Geschäftsführung und
Vorstand. Alle Abstimmungen wurden einstimmig
beschlossen.

Sie haben einen Hinweis oder einen Fehler entdeckt? Senden
Sie Ihre Nachricht direkt in die Redaktion.

War dieses Thema für Sie relevant?

Unwichtig für
mich

Wichtiges
Thema

Bitte mehr
dazu

Empfehlungen aus der Redaktion

Jahr drei ohne Champions League

Einstiger Riese THW
Kiel national und
international auf
Normalgröße
geschrumpft

Bildergalerie

So bunt war das Weinfest in
Itzehoe

01.06.26, 08:18 Milchpreis im Keller: BMZ in Itzehoe warnt vor „perfektem Sturm“

https://www.shz.de/lokales/itzehoe/artikel/milchpreis-im-keller-bmz-in-itzehoe-warnt-vor-perfektem-sturm-50713411 9/11

https://www.shz.de/sport/thw-kiel/artikel/weder-el-titel-noch-cl-thw-kiel-ein-schatten-frueherer-zeiten-50713100
https://www.shz.de/lokales/itzehoe/galerie/stimmungsvolles-weinfest-zum-auftakt-der-itzehoer-woche-50713562
https://www.shz.de/sport/thw-kiel/artikel/weder-el-titel-noch-cl-thw-kiel-ein-schatten-frueherer-zeiten-50713100
https://www.shz.de/lokales/itzehoe/galerie/stimmungsvolles-weinfest-zum-auftakt-der-itzehoer-woche-50713562

